文旅产业学院建设阶段性总结报告
2018年11月，肇庆学院文旅产业学院经肇庆学院教务处批准，正式开始立项建设，至今有3年时间。文旅产业学院根据《肇庆学院产业学院建设实施方案》要求，按照《肇庆学院产业学院建设管理办法》推进产业学院建设工作，现把学院建设情况总结报告如下：
1、 整体实施情况
文旅产业学院建设历经论证申报、立项建设、挂牌成立、联建共建等几个阶段。
项目论证：作为学校首个正式申报的产业学院，旅游与历史文化学院高度重视，对产业学院实施背景、可行性分析、配套制度、主要教学资源，学院发展定位，主要目标任务、项目建设清单、项目合作形式、产业学院功能、组织管理构建进行了充分论证。
立项建设：2018年12月，教务处以质量工程立项形式，正式批准文旅产业学院建设项目。学院开始邀请行业导师以《产业前沿》系列讲座形式，将企业师资纳入校本师资建设一部分。
挂牌成立：2019年11月6日，肇庆学院文旅产业学院正式挂牌成立。吴业春校长、市文广旅体局罗小兵调研员、原教务处丁孝智处长、创新创业学院肖俊霞院长，产业学院实践教学基地代表华侨城、凯悦、亚特兰蒂斯、东海朗廷等行业企业主要领导专家出席挂牌仪式。揭牌仪式上还分别为文旅产业学院副院长、首席行业导师和教学指导委员会委员颁发聘书。
联建共建：文旅产业学院年度开展产业学院人才协同培养专题研讨会，推进文旅产业学院联建共建进程；以专题讲座形式，推进企业师资和校本师资的共生共融；以互访调研等形式推进校企深度对接。
2019年11月6日，文旅产业学院首次召开了应用型人才协同培养专题研讨会，深入探讨产业学院的招生机制、培养机制、就业机制和保障机制；文旅产业学院教学委员会召开了首次教学委员会工作会议，专题论证校企合作本科人才培养方案开展，就校企联合培养定位、培养目标、培养标准和课程体系进行研讨和交流，并达成基本共识。这为产业学院校企联合本科人才培养和“3+1+1”人才培养的双元双轨制探索奠定了坚实基础。
2020年7月13日，文旅产业学院召开2020年度产业学院人才协同培养专题研讨会。肖起清副校长、产业学院2019年度聘任和2020年度新聘任教学委员会委员出席研讨会，就产业学院校企联合本科人才培养方案进行了深入研讨，推动联合培养人才方案形成雏形。
2021年12月9日，文旅产业学院召开2021年度产业学院人才协同培养专题研讨会。吴业春校长、谢冠华副书记、文旅产业学院共建企业领导和行业导师代表出席。此次会议，进一步论证校企联合培养本科人才方案，共建单位达成公示。推动文旅产业学院，开放办学，依托社会资源，推动产教深度融合，着力实现人才培养与行业需求无缝对接,以更加宽广的视野和持续的改革创新提升应用型人才培养质量。
2、 [bookmark: _Toc24228]组织管理方式
1. 组织架构
文旅产业学院、旅游与历史文化学院实行“两块牌子、一套人马”的运行机制，文旅产业学院另设置兼职副院长，合作方委派相关主要领导担任兼职副院长
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产业学院设学术委员会和教学委员会，综合办公室及五大研究中心和一个营业部。产业学院实行院长负责制，其主要职责是：负责全面制定和实施产业学院建设计划，确定产业学院建设目标；落实学术委员会和教学委员会确定的学术发展规划；负责各共建单位之间的协同；负责制定并落实内部管理制度；负责产业学院管理人员的聘任；负责日常管理工作，筹集和批准使用经费。研究院实行“四单”制度：即单列计划、单独考核、单独管理、单独核算。
2. [bookmark: _Toc11155]人员管理
[bookmark: _Toc21104]产业学院坚持“不求所有、但求所用”、“人员流动不调动”的原则，以任务为牵引，科学设岗、择优聘用、课程工资（主要从共建单位和学校专项经费中开支）、动态管理、稳定支持，建立流动、开放、协同的人才互聘新机制。三年来，文旅产业学院共三次聘任行业导师、教学委员会委员，开展了《产业前沿》系列讲座课程。
3. 项目管理
产业学院主要按照项目管理的方式推进与合作单位共建产业学院。项目主要有：学生选拔和定向订单式培养；学生综合见习和毕业实习；开展横向委托课题研究；联合承担各级各类课题；双师型师资培养；涉旅培训项目；生产性实践教学；学业和毕业论文指导；学生四创项目指导。
产业学院综合办公室负责项目年度执行情况检查和考核的组织工作，综合办公室按时将阶段性小结和评价及工作进程等情况上报学院。
4.学生选拔和招录
[bookmark: _Toc27787]产业学院建设初期，主要从旅游与历史文化学院旅游管理和酒店管理专业学生中选拔培养；经过一段时间的运转和运行，当产业学院具有一定影响力时，可利用学校自主选择专业的机会，吸纳新学生；当条件具备时，开展旅游类和酒店类专插本人才培养探索，开展3+2人才培养探索，搭建对接旅游类和酒店类中职和高职学生的通道，积极拓展产业学院的学生生源。形成旅游与历史文化学院生源主要来自高中学生；文旅产业学院学生主要来自旅游类中高职学生的双轨招录机制。
5.培养模式
旅游与历史文化学院学生按照学院“三位一体 六维融合”的人才培养模式积极推进专业特色的培育工作；文旅产业学院建设前期依托“三位一体 六维融合”人才培养模式开展人才培养工作；在推进学院建设过程中，积极探索双导师+订单人才培养模式，助推人才与行业需求无缝对接，实现高起点和高质量就业。
3、 主要建设举措
1.建立制度。逐渐建立专题会议、专题研讨、年度续聘（更新）、导师聘任、专项经费等制度。
2.联建共建。通过挂牌、联建、共建等形式，逐渐推动产业学院从松散向紧密合作转向，推动共建主体逐渐明确权责利边界，保证利益相关方的利益，以推动可持续发展。
3.先易后难。从实习实践到订单培养，从承担课程到校企方案，推动产业学院建设走稳走深走实。
4、 支持保障手段
1.组织保障。成立了产业学院建设工作领导小组，党政主要负责人担任组长，行政负责人担任产业学院院长，聘任共建单位负责人为产业学院副院长，组建了相对稳定的组织构架。
2.资源保障。学院坚持领导精力、领导思想和学院资源到位原则，开展产业学院建设工作，较好组织实施了专题会议、专题研讨、导师聘任等制度，为产业学院建设提供了基本的资源保障。
3.师资保障。从学院遴选台湾籍教师担任实践教学部主任，发挥实践教学经验丰富的长处，做好共建单位企业师资的遴选工作，组织开展系列产业前沿讲座课程。近三年来，学院聘任了近20名行业导师作为产业学学生学业导师；学院培育近10名双师双能型教师，极大改善了学院师资队伍能力结构。
5、 建设特色与成效
1.初步探索“4-3-3”产业学院建设新模式。经过三年实践，初步探索形成政校行企四方参与，文旅产业链上中下游三区联通，协同育人、双创育人和服务育人三育人的“4-3-3”产业学院建设新模式。
2.初步探索从松散走向紧密的建设新路径。经过三年实践，初步探索从实习实践到订单培养，从承担课程到校企方案，推动产业学院建设走稳走深走实。
3.初步探索形成校企本科人才培养新方案。经过三年实践，多轮论证，产业学院共建主体就校企联合本科人才培养方案达成共识，原方案课程与联合研发课程互换原则与要求，就学分兑换标准和要求大创共识，为进一步深化产业学院建设奠定坚实基础。
6、 存在问题与困难
1.资源投入严重不足。因学校学院办学条件所限，产业学院经费投入严重不足。一方面，需要学校加大投入；另一方面，如果企业以教学经费投入形式，需要学校出台相关文件加以指导。学院在产业学院建设过程中，原来以横向课题方式请共建单位投入一定的办学经费，但是否属于横向课题存在争议。
2.相关政策相对滞后。产业学院企业师资怎样管理，如果纳入外聘师资，因学历职称严重限制了一线行业导师聘任为外聘教师；产业学院企业师资劳务费方法存在指引盲区，产业学院在推进工作过程中，难以推进相关工作。
7、 未来工作计划
1.更加重视产业学院建设。对标省级产业学院建设指标，推动文旅产业学院建设。进一步完善产业学院建设相关制度，争取学校专项经费，推动产业学院可持续发展。
2.加大共建单位资源投入。进一步明确共建单位的权责利，推动共建单位持续性投入资源，推动企业建立持续性的资源投入机制，不因主要负责人的改变而改变。
3.优化人才联合培养方案。从实习实践到订单培养，从承担课程到校企方案，需要逐渐完善人才联合培养方案，产业学院建设才能走稳走深走实。
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